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SUNUS

e
Egitimde
feda edilecek
tek bir fert
dahi yoktur.

Kiresellesen diinyamizda meydana gelen hizli gelismelere ayak uyduran; iilkemizi muasir
medeniyetler seviyesinin lstline ¢ikarmaya gayret sarf eden; tilkemizdeki ekonomik, sosyalve
kiltirel kalkinmay: destekleyen ve hizlandirmaya calisan; planli, programh ve yeniliklere acik
bireyler yetistirmek egitim sistemimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Biitiin kurumlar devamlliklarini siirdiirmek, kendilerini var oldugu durumdan daha iyi
yerlere tasiyacak firsatlar1 yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak icin gelecegini
planlamak zorundadir. Ancak, planin bir ara¢ oldugu, hedeflerin gergeklestirilmesinde ¢alisanlarin
ve uygulayicilarin istiin gayret ve kararliliklarinin 6nemli oldugu asla unutulmamalidir. Kisaca,
egitim sisteminin kendisinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kiiresellesen diinyamizda siliregelen bas dondiiriicii gelismeler ve bu gelismelere bagh
olarak lilkemizde toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler
tlim kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu baglamda,
egitim 0gretim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin hayata gegirilmesi, kiiresel yaris
icin bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.



Bilim ve teknolojideki gelismeler, egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢ercevede, toplumun taleplerine karsi duyarls, katilimciliga 6nem
veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin
geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik plan; kaynaklarin stratejik onceliklere
gore dagitilmasi ve uygulamalarin buna gore sonuclandirilmasi hususunda bir belge olacaktir.

Stratejik planlama anlayisinin egitim - 6gretim ve yonetimde etkin olmasini ve bir kultir
olarak benimsenmesini saglamak amaciyla Saricam Halk Egitimi Merkezi Mudurligi icin bir
stratejik plan yapilmasi 6ngorilmiistiir. 2024-2028 yillarin1 kapsayan kurumumuz stratejin
planinin hazirlanmasinda emegi gecen kurumumuz stratejik planlama ekibine tesekkiir ederim.

Hayrullah DASKAN
Saricam Halk Egitimi

MerkeziMudurua
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust
Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti
ve gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Stratejik Plan Ekibi:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam

Hayrullah DASKAN Kurum Miidiirii | Nesrin Cabuk DEMIR Miidiir
Yardimcisi

Muhammet Ali KOSE Miidiir Seval DAGTEKIN Ogretmen

Yardimecisi
Kerem Yiicel GUVEL Ogretmen Derya GEVREK Ogretmen
Mehmet Hiiseyin YUKSEL | Ogretmen Esra YAZAR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gegilerek
kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. . Bu stratejiler belirlenirken

ADANA il MEM ve Saricam ilce MEM 2024-2028 Stratejik planlarindan da yararlanilmustir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Sarigam Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2009 yilinda Saricam Ilgesi Ulugbey ilkogretim
okulunun 3. Katinda hizmete baslamistir. 2013 yilinda Saricam Belediyesi isbirligiyle
kiralanan Yesiltepe Mahallesi Atatiirk Caddesi no:17 Sarigam adresindeki 2 katli binasina
tasind1.2016 yilinda 667 Sayili kanun Hiikmiinde Kararname ile bugiinkii yeni binasina
tasinarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Sarigam Halk Egitim Merkezi Miidiirligii merkez binasinin yaninda, protokol imzaladigi
devlet daireleri, okullar, camiler, Toplum Ruh Saglig1 Merkezi, Incirlik Hava Ussii, ilcedeki tim
mahalle ve koylerde hizmet vermekte; her gecen giin hizmet yerlerine yeniyerler katmaya
devam etmektedir.

Kurumumuzun vizyon, misyon, deger ve ilkeleri stratejik planimizin temelini
olusturmustur. Buna bagh olarak da stratejik amaclar belirlendi. Her stratejik amacin
stratejileri ve hedefleri, o hedefleri gerceklestirmek i¢in yapilacak faaliyetler olusturuldu. Bu
faaliyetlerle ilgemizdeki vatandaslarimizin tamamina ulasacak bicimde onlarin ilgi istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
bir egitimi kapsamaktadir. Ayrica gocle gelen ve miiltecilerin egitim ihtiyacinin karsilanmasi
ve yine bu vatandaglarin ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda ihtiyag¢larinin karsilanmasi
amagclandi. Stratejik Plan Sarigam Halk Egitimi Merkezi Mudurligi’'miiziin 2024-2028 yillari
arasinda egitim kalitesini arttirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢cin uygulanmasi
gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amac ile
hazirlandi. Stratejik Planimizin temel amaci merkezimizin misyonu ve vizyonuyla uyumlu

stratejileri ile buna dayal birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir c¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu c¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde detaylar1 verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonugclara ulasilmasi durumunda;
e Mevcut cgevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
e Stratejik planda amacin farkh agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda

yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintih degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhliklar1 ve bu farkhiliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden ilgili
doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Saricam Halk Egitimi Midirligliniin goérev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Ozellikle 652 Sayilh Kanun Hiikmiinde Kararname ve
18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan “Milli Egitim Bakanhg il ve
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” ve 20.09.2015 tarihli 29481 sayili Resmi Gazete
'de yayimlanan “Milll Egitim Bakanlig Il Ve Ilce Milll Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” g6z 6niine alinarak tespit edilen Yasal Yiikiimluliikler
ve Mevzuat Analizi asagida listelenen basliklar altinda ayrintili bicimde incelenmistir.
Incelenen mevzuat c¢ercevesinde, Saricam Ilge Milli Egitim Midiirliigii faaliyet alami
kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve
Ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede ylriitmesini saglamak,
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Buna gore Saricam Halk Egitimi Merkezi Miidiirligiiniin gérevleri sunlardir:

1. Egitim ve 6g8retimin her kademesi i¢in gelistirilen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
2. Egitimi, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde glincel teknik ve modeller 1s181nda yiirtitmek,
3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan

esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejileri uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

4. Kiz 0Ogrencilerin,

engellilerin ve toplumun o6zel ilgi

bekleyen diger

kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejileri uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek,
5. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim

ve 6gretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Kanunlarla ve kararnamelerle verilen diger gorevleri yapmak.

Yasal Yiikiimliiliikler
Egitim O0gretim
haklari ve en list
yasal diizenlemeler

Turkiye
Cumbhuriyeti
Anayasasi’nin 10,
24,42 ve
62.maddeleri

Tablo 2. Mevzuat Analiz Tablosu

Yasal yukiumliliikler
timiuyle yerine
getirilmektedir,
gorev ve yetki
catismasi yoktur.

Is veislemler
mevzuata uygun
yurutilmektedir.

Yasal
Kamu ¢calisanlarina 657 Sayili1 Devlet y.l.lkl_l_rnlluluk¥er Is veislemler
yonelik Memurlari Kanunu tu{:_lu_i’ N }l’ftrlcrll_e mevzuata uygun
diizenlemeler getriimextedir. yurutilmektedir.
Kanunun
guncellenmesi
zaman zaman
dile
getirilmektedir.
Tiirk milli egitim Yasal yiikiimlilikler
sistemi ile ilgili 1739 Sayih timiyle yerine Isveislemler
amac ve ilkeler ile Milli Egitim g?tlrllmekted.lr, mevzuata uygun
temel i Temel gorev ve yetki yuritilmektedir.
3 atismasi yoktur
ve islemler Kanunu catiy y .
Milli egitim ile ilgili ... Egitim Yasal yikiimlilikler Isveislemler
temelis veislemler o tiimiiyle yerine mevzuata uygun
Bakanlhgi Il ve . .
ilce Milli getirilmektedir, yurutilmektedir.
Egi tim gorev ve yetki
Mgij ditrlikleri catismasi yoktur.
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Yonetmeligi

Mesleki
egitime iliskin
esaslar

3308 Sayil1 Mesleki

Egitim Kanunu

Yasal yukumliiliikler
timiyle yerine
getirilmektedir,
gorev ve yetki
catismasi yoktur.

Is veislemler
mevzuata uygun
yurutilmektedir.

28471 Sayih Mill Yasal ytukimliiliikler
Teskilat Egitim Bakanhg1 Il timiyle yerine Is veislemler
ve ‘1\7/;}"1(119'9} 1M}1<111(13 I}.E;gltlm g?tlrllmekteﬁ_lr, mevzuata uygun
yapilanma uduriuxie gorev ve yetxi yiiritiilmektedir.
Yonetmeligi catismasi yoktur.
27587 Sayili Yasal yuikiimliliikler
Yaygin egitim ile Milli Egitim timuyle yerine Isveislemler
ilgili is ve islemler Bakanlig1 getirilmektedir, mevzuata uygun
Yaygin Egitim gorev ve yetki yurutilmektedir.
Kurumlart catismasi yoktur.
Yonetmeligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sarigam Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Saricam Halk Egitimi Merkezi Mudurligi 2024-
2028 Stratejik Planr'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Milll Egitim Bakanlhigimizin 2024-2028 Plani
basta olmak iizere iist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Temel Ust Politika Belgeleri

Sektor ve Tematik Strateji Belgeleri

Kararlar

e Kalkinma Planlar

e Milli Egitim Bakanhig: 2024-
2028 Stratejik Plani Milli
Egitim ile flgili Mevzuat

e Orta Vadeli Program (2023-
2025) Milli Milli Egitim Sira

MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Adana il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

Saricam ilce MEM 2019-2023 Stratejik

Plani

ABB’'nin 2020-2024 Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi
Cukurova Kalkinma Ajans1 2014-2023 Bolge Plani
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Ust
Politika
Belgeleri

ilgili

Boliim/Referans

Verilen Gérev /ihtiyaglar

Midirliglimiize gorev ve sorumluluk

Temel Kanunu

Kalkinma Milli Egitim ile ilgili "

Planlari béliimleri ylukleyen kararlarin uygulanmasi
Tirk milli egitiminin diizenlenmesinde
esas olan amag¢ ve ilkeler, egitim
istemini 1 , O0gretmenlik

Milli Egitim Biitlin boliimleri SISTEIIAIn BENEL yapisl, Ogretment

meslegi, okul bina ve tesisleri,
egitim aracg ve gerecleri ile devletin egitim
Ogretim alanindaki gérev ve sorumlulugu

ile ilgili temel hiikiimleri
bir sistem biitiinliigli icinde saglanmasi

Miudurligliimize gorev ve

ve Performans
Programlar ile
Faaliyet
Raporlarina
iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

x;g;ggﬁlm sura - Bitin bolimleri sorumluluk ytikleyen kararlarin
uygulanmasi
Kamu idareleri; kalkinma planlari,
5018 sayih Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
Kamu Mali Madde 9 politikalar, prog.ramla.r, 1lg%11 .

e mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
Yonetimive cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
Kontrol Kanunu . "

vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak
amaciyla katilimc yontemlerle stratejik plan
hazirlanmasi
Kamu Biitiin boltimleri stratejik planlama stirecine iligkin takvimin
idarelerince tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani
Hazirlanacak ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
Stratejik Planlar usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla

hazirlanmis olan yonetmelige
gore stratejik plan yapilmasu.

MEB 2024-2028
Stratejik Plam1

Butiin boliimleri

ilce Milli Egitim Mudirligi Stratejik
Planinin hazirlanmasi, okul ve kurumlarin
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
stirecine rehberlik edilmesine kaynak
saglamasi

13




Milli Egltlm Biitiin béliimleri Dunyada ve tilkemizde olumsuzetkileri

Bakanlig1 iklim gorilen iklim degisikligi sorununa karsi

Degisikligi Eylem gelistirilen ¢6ziim faaliyetlerinin

Plani uygulanmasi

Adana ile Milli Biitiin béliimleri [lce Milli Egitim Mudurlugi Stratejik

Egitim Planinin hazirlanmasi, okul ve

Miidiirliigii 2024- kurumlarin 2024-2028 stratejik

2028 Stratejik planlarinin hazirlanma siirecine

Plani rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

Saricam llge Milli g pore o Sarigam Halk Egitimi Merkezi Mudiirligii

Egitim Midiirliigii Stratejik Planinin hazirlanmas;,
kurumumuzun 2024-2028 stratejik

2024-2028 planlarinin hazirlanma siirecine

Stratejik Plani rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Saricam Halk Egitimi

Midirliugic. 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk

suirecinde

miudirligimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yo6nelik g¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiliikleri, standart dosya plani, tist politika
belgeleri, yurirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Saricam Halk
Egitimi Merkezi Miidiirligi hizmetleri tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin
uygulanmasi

Miidiirliigiin is ve islemlerine yonelik mevzuatin
uygulanmasi

Miidirliigiin gérev alanlarina iliskin hukuksal is
ve islemlerin yiiriitillmesi

istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve
yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Miidiirliik biitcesine iliskin is ve islemleri
yuriitillmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yuriitillmesi
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Rehberlik faaliyetleri

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

insan Kaynaklar Yénetimi

Arastirma,

Gelistirme, Proje ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Faaliyetleri

Fiziki ve Teknolojik Altyap1
Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Okuma Kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yiriitillmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerindiizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliliklerinin
belirlenmesi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitillmesi

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitillmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
Miidiirliigiin is ve islemlerine yonelik mevzuatin
uygulanmasi

Midiirliigiin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun

Hazirlanmasi

Miidiirliik biit¢esine iliskin is ve islemleri yuriitiilmesi

Okul ve kurum binalar1 dihil, tasinmazlara iliskin

her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara
ait kontrol,

koordinasyon ve mimari proje ¢calismalarinin
yuriitiilmesi

Miidiirliigiin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuriitiilmesi

Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiritiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

P OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Tablo-1: Ogretmen anket formu yiizdelik oranlar

KATILMA DERECESI

< A A =~ =~ A~ 4 =~
MADDEL 58 & S E & g B
= = = [ = I =
- s 0§ ¢§ ¢ * 3
= = = N =] a
= ] = g =]
8 = g
1| Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla %80 %20 70
alinir.
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda %100 70
iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, %55 %45 70
3
tarafsizlik veobjektiflik esastir.
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4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %80 %20 70
5| Calistigim okul bana kendimi gelistirme %80 %20 70
imkanitanimaktadir.
6 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli %45 %40 | %15 70
donanimasahiptir.
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel %90 %10 70
7
faaliyetlerdiizenlenir.
8| Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %90 %10 70
yapilmamaktadir.
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde %86 %14 70
olumlu etkibirakacak calismalar
yapmaktadir.
1| Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi %85 %15 70
0 | disiinceleriniiretilmesini tesvik
etmektedir.
1| Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %90 %10 70
1| liyilestirmeyeacik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin %86 %14 70
1
2 | kullanimina tahsisedilmis yerler yeterlidir.
1 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip %86 %14 70
3| eder vekendimi giincellerim.

Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1| Binamn temiz ve giivenli olmasi Kurs c¢esitliliginin arttirilmasi

2 | Bir ¢ok kararin alinmasinda 6gretmen
goriislerine yer verilmesi

3 | Teknik ihtiyaglarin ve sorunlarin
hizl birsekilde giderilmesi

4 | Yapilan ¢calismalarin takdir edilmesi

5 | Egsitlik deger ve aidiyet duygusu
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Ogrenci Anketi Sonugclar::
Okulda uygulanan anket sonucunda, 6gretmenlerin alinan kararlarda ve yapilan

faaliyetlerde etkin olduklarn goriilmektedir. Arag-gere¢ ve donanimin yeterli olduguy,
yonetimin Ogretmenlerle birlikte ortak kararlar aldig1 ifade edilmistir.

Tablo-2: Ogrenci anket formu yiizdelik oranlar

KATILMA DERECESI

~ A ~ A A 4 =~
) & ) o= & &
=R g 2 g s 2
=5 = B =8 z =
S E S 2 S8 2
5 = = N =] =]
[=BK¢] = g =
= =2 ]
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda %90 %10 250
rahatliklagoériisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda %70 %20 %10 250
rahatliklakonusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden %60 %25 %15 250
yeterinceyararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate %75 %15 %10 250
alinr.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %383 %12 250
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan %50 %30 %20 250
kararlarda bizleringoériisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %82 %18 250
islenisindecesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun %68 %32 250
arag gereclerkullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %66 %34 250
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %90 %10 250
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %58 %35 %7 250
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve - - - - - -
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %60 %32 %8 250
kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Kurumun temiz ve diizenli olmasi Hayat boyu egitime katilim arttirilabilir.

2 | Kresolmasi

3 | Ogretmenlerin ilgili olmasi

4 | Ogretmen ve yetkililerle rahatca goriisebilme

5 | Mescit bulunmasi

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Anket sonuncunda o6grenciler biiyiik c¢ogunlukla olumlu doéniitler vermistir.

Ogrencilerin yoneticiler ve d6gretmenlerle iletisimlerinin gayet iyi oldugu, okullarda alinan
karalarda 6grencilerin katkilarinin da oldugu goriildi. Okulun fiziki sartlari ile ilgili genel

olarak memnuniyet belirtilmistir.
2.7. Kurum I¢i Analiz

Kurum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

2.7.1 TegKkilat Yapisi

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Nesrin CABUK DEMIR ah D ] Adnan EVLICE Muhammet Ali
Miidiir Yardimcisi _— MUDUR T~ Miidiir Yardimcisi KOSE
Midiir Yardimcisi

Kurullarl

—

Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Brans Ogret. Rehber Ogret.
Tuba OZTURK




Etkili bir okul i¢ci analiz siireci; okul Kkaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarin1 belirlemek igin okul
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi

olarak sunacagi katki degerlidir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Kurumumuzda ¢alisan personel bilgileri
Tablo 4. Kurum i¢i personel

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miudiirii ve Miidiir 3 1 4
Yardimcisi
Simif Ogretmeni - 1 1
Usta Ogretici 68 218 286
Brans Ogretmeni 4 4 8
Rehber Ogretmen - 1 1
idari Personel (memur) - 1 1
Yardimci Personel 1 - 1
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan 76 226 302
Sayilari

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 4 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan

Ayrilan Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi

TOPLAM 1 0 1 1 0 1
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Ad1 ve Soyadi

Tablo 8. idari Personelin Katildi

Gorevi

1 Hizmet i¢ci Programlar:

Katildigr Calismanin Ada

Katildig Yil

Belge No

Etkinlikleri Semineri

Hayrullah DASKAN Midiir Etik Egitimi Semineri 28/03/2024 2024010423
Okullarda Hijyen Egitimi 19/01/2024 2024980494
Semineri
Okul Yoneticilerinin Akademik 27/01/2024 2024980701
Basar1 Sorumluluklari Semineri
Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve 15/05/2024 2024983971
Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
Adnan EVLICE Miidiir Yardimcist Simif Yonetimi Kursu 23/05/2022 2022010036
Okullar Icin Yapay Zeka Kursu 15/05/2023 2023003028
Risk Analizi Kursu 16/10/2023 2023010817
e Twinning, Erasmus+Proje ve 23/12/2023 2023008701
Etkinlikleri Semineri
Muhammet Ali KOSE Miidiir Yardimcis Erasmus+Genel Bilgilendirme ve 24/06/2023 2023003836
Erasmus+ Okul Egitimi Seminer
Etik Egitimi Semineri 21/03/2024 2024010393
Hijyen Egitimi Semineri 11/05/2024 2024983709
Okullarda Hijyen Egitimi 10/05/2024 2024983710
Semineri
Nesrin CABUK DEMIR Miidiir Yardimcisi Ters Yiiz Ogrenme Modeli 26/06/2023 2023003933
Egitimi Kursu
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki 19/04/2023 2023002450
Yeri ve Onemi Semineri
MEB Birim Amirlerinin 16/11/2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
e Twinning, Erasmus+Proje ve 23/12/2023 2023008701

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla
Erkek Hizmet

Hizmet Siireleri Yih

1-3vil

4-6 Yil Beden Egitimi 1 5 1

7-10 Y1l El Sanatlar1 1 9 2
Rehberlik 1 9

11-15Y1l Beden egitimi 1 12 2
Miizik 1 12

16-20

20 ve lizeri El Sanatlari 1 24 4
Gorsel Sanatlar 1 23
ingilizce 1 22
Sinif Ogretmeni 1 27
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Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 11. 0 ramlari

Ad1 ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil

Derya GEVREK El Sanatlar1 21.yy. Becerileri Egitimi 09/09/2023 2023005789
Teknolojisi Semineri
e Twinning, Erasmus+Proje ve 18/11/2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri
Zimrelerin Etkin Kullanimi 18/11/2023 2023007731
Semineri
Esra YAZAR Sinif Ogretmeni Afetve Acil Durum Temel 24/06/2023 2023003846
Kavramlar Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 09/09/2023 2023005812
Edici Ozellikleri Semineri
Okul Yoneticilerinin Rehberlik 18/11/2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
ismail KOCASLAN Beden Egitimi Hayatimizdaki Ogretmen 19/04/2023 2023002449
Semineri
Genglerle iletisim Semineri 24/06/2023 2023003861
Cagdas Ogrenme Ortamlari 11/11/2023 2023007525
Semineri
Kerem Yiicel GUVEL Gorsel Sanatlar Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 04/03/2023 2023001451
Adobe Photoshop ile Grafik 14/04/2023 2023002379
Tasarimi Egitimi Semineri 1
Zaman Yonetimi Semineri 19/04/2023 2023002452
Mehmet Hiiseyin YUKSEL Miizik Hayatimizdaki Ogretmen 19/04/2023 2023002449
Semineri
Egitimde Sanal Gergeklik ve 24/06/2023 2023003831
Artirllmis Gergeklik Semineri
MEB Birim Amirlerinin 16/11/2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Onur AKYILDIZ Beden Egitimi Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki 19/04/2023 2023002450
Yeri ve Onemi Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 24/06/2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim 17/07/2023 2023004331
Programi Semineri
Seval DAGTEKIN El Sanatlar1 Bagimlilikla Miicadele Semineri 03/02/2023 2023001006
Teknolojisi 1
Zaman Yonetimi Semineri 19/04/2023 2023002452
islam Medeniyeti Semineri 19/04/2023 2023002454
Tuba OZTURK Rehberlik Edebiyat ve Toplum Semineri 19/04/2023 2023002451
Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme 24/06/2023 2023003832
Semineri
Etik Egitimi Semineri 22/03/2023 2024010394
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Yeliz Nur AKARCAY

Ingilizce Afet Sonrasi Ortadgretim 15/04/2023
Ogretmenlerinin Psikososyal
Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

2023002460

Matematiksel Modelleme 18/11/2023
Semineri

2023007719

Okul Yoneticilerinin Rehberlik 18/11/2023
Koordinasyon Egitimi Semineri

2023007735

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danigmanlik Rehberlik  Hizmetleri ile Ilgili
% g Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
» 5 Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
g =
5 < =
z _ =

2 S
= = o —_ i
< o - a =
£ S 7 = D =
& = o 3 - S < =
= 7 =I7) — ) > £ =
< -9 & 5 2 = 5 ° 0 o)
a = S5 8 S 2 © o > =
2 < >7 o z b < o S
= a. 5 g 3 = 7 = 3 >
S © A © Q — 3] I~ [ — [N
— > o E g = g © £ S z
© > T 23 = ) 9%} fs) =] ]
2 v A > = b= ) 5} it ) ) -
=1} =5 = = = j j = = j —
7 O @ s :Q 00 00 3] 00 80 [
-9 S n =0 S (o) O > O (o) >

1 0 1 15.840 137 15 40 20
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2022 2023 ihtiyag

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 33 33 33
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 17 17 17
Projeksiyon Sayisi 4 4 4
TV Sayis1 1 1 1
Yazici Sayisi 9 9 9
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 3 3
internet Baglant1 Hiz1 16 Mbit 16 Mbit | 16
Mbit

Kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1

Miizik Odas1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklar1 asagidaki Tablolarda 2024 Yili Biitgesi
asagida yer verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 70.000 70.000 80.000 80.000 100.000
Okul Aile Birligi 250.000 400.000 550.000 680.000 800.000
Diger

TOPLAM 320.000 470.000 630.000 760.000 900..000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Usta Ogretici olarak calisan personelin iicret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
2021 2022 | 2023
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
105.172,70 102.330,98 161.765,62 158.066,36 473.368,00 476.838,71

2.7.5.istatistiki Veriler

Kurumumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Toplam Ogrenci Sayisi Toplam Ogretmen Sayisi
KURUM TURU Kurum Derslik
T E K T E K
Halk Egitimi
Merkezi 1 13 55453 20402 35051 286 68 218
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde asagidaki PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Firsatlar
e Egitime yonelik iyilestirici calismalarin yapilmasi
Politik e Bakanlike¢a paydas fikirlerinin aliniyor olmasi.
Ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin yerel bazda protokol yapabilmesi.
Bakanhgimiz Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin yapmis
oldugu protokoller
e Aciklise ve acik ortaokul kayitlarindan gelir elde edilmesi
Ekonomik e Bakanlik biit¢esinin ihtiyaca cevap vermesi
e Toplumun egitimden beklentisinin fazla olusu
Sosyolojik e Kurumumuzda kiyafet zorunlulugunun olmamasi
Mesai saatleri disinda kurslar diizenlenebilmesi
Mesleki egitimin giderek 6nem kazanmasi
e Teknolojik altyapinin iyi olusu
Teknolojik e EBA-MEBBIS gibi portallerin varligi

e Kurum web sayfalar1 ve eposta adreslerinin bakanlik sunucularinda

barinmasi

e E Yaygin modiiliiniin etkin kullanimi

e Egitimde yenilige yonelik ¢calismalarin yapilmasi
Mevzuat-Yasal
e  Mevzuatin ihtiyaca goére diizenleniyor olmasi

e Tiim kurum kurulus ve 6zel sektdrle isbirligi imkaninin olmasi

e iklim kosullarinin egitime erisimi olumsuz etkilememesi
Ekolojik
e Merkez binaya ulasim kosullarinin yeterli olusu

e  Kurum hizmet binasinin bulunmasi
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Tehditler

e Siksik degisen yasal diizenlemeler
Politik
e Kurum standartlarinin sik degisimi
e (Cevre halkinin ekonomik yonden dezavantajli olusu
Ekonomik e Kurslar sonunda istihdamin az olmasi
e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
e (Cevre halkinin sosyo kiiltiirel ydonden dezavantajli olusu
Sosyolojik e Egitim diizeyinin dusukligi
e Mahalle ve kdylerdeki kurslarin takip ve organizasyonunun zor olmasi
e Hizli gelisen teknolojinin olumsuz etkileri
Teknolojik
e Bilingsiz teknoloji kullanimi
e Sikdegisen mevzuat
Mevzuat-Yasal e Uygulamalarin sonuglarinin belirsizligi
e Kurs agabilmek icin kursiyer sayisinin ¢ogunlukla 12 ve yukarisinda
olmasinin istenmesi
e Bazi mesleki kurslarin siirelerinin ¢ok uzun olmasi
Ekolojik e Yazaylarinda sicak havadan dolay1 yasanan olumsuzluklar

2.9. GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiria/mudirliga
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gucli Yonler:
Gtlicli yonler ile kurum tarafindan kontrol edilebilen, kurumun amac¢ ve hedeflerine

ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger lrettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin kurumun olumlu ic¢sel 6zellikleri olarak gordigi hususlar belirlenmistir. Zayif
yonler ile kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlari

belirlenmistir.
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Giiclii Yénler

Ogrenciler

Kurumumuz faaliyetlerinin her yastan insana hitap ediyor olmasi
Ogrenci davranislarindaki olumlu tutumlar

Egitime acik bireylerin varhig

Kursiyerlerimizin istekli olmasi

Calisanlar

Genc 6gretmen kadrosunun varligi
Gelisime acik 6gretmenlerimizin varligi

Deneyimli 68retmenlerimizin varhigi

Alaninda akademik ¢alismalara katilan 6gretmenlerimizin varhig
Personelimizin isbirligi icerisinde calismasi

Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

Veliler

Egitime olumlu bakan profil varlig
Kuruma giiven duyan veli varligi
Okul aile birliginin olmasi

Bina ve Yerleske

Bagimsiz bir binaya sahip olmamiz

Okulun derslik sayisinin yeterli olmasi

Bina donatisinin yeterli olmasi

Cok amacli salon ve toplanti salonunun olmasi

Ag altyapisinin varhigl

Etkilesimli tahta varlig
EBA-MEBBIS-ADABIS-E YAYGIN Modiillerinin etkin kullanilmas.

Teknolojik Donanim Gelisen teknoloji ile hayat boyu 6grenmenin 6neminin artmasi
Hedef kitlemizin taleplerini karsilayacak esnek bir
mevzuatimizinolmasi
Hizmetlerimizin {icretsiz olmasi

Biitce Acik lise ve Acik ortaokuldan yeni kayit ve kayit

yenilemegelirlerinin olmasi-

Bagislarin varligi

Yonetim Siirecleri

Kurum kiiltiirtiniin gti¢lii olmasi

Yonetim deneyimine sahip idarecilerin varlig
Personelin ekip ruhu ile ¢calismasi

Kurumsal kiiltiirtin gelismis olmasi

iletisim Siirecleri

Ogrenci -Ogretmen iletisiminin giiclii olmasi
Idari kadro iletisiminin giiclii olmasi

Norm ve Kadro ihtiyac

Yonetici norm kadrosunun tam olmasi
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Zayif Yonler

Ogrencilerin, sosyal etkinliklerde yetersiz kalmasi
Kurslar icin alan arastirmasinin giicliigii

Ogrenciler
8 e (ok genis bir alana hitap ediyor olmamiz
e Kazandirilan davranislarin sosyal ortamlarda devam ettirilmemesi
e Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim etkinliklerin azhig1
Calisanlar e Heralanda yeterli usta 6gretici bulamamamiz
e Kadrolu 6gretmen sayimizin azligi
Veliler .

Bina ve Yerleske

Yerlesim yerlerinde agilan kurslara usta 6greticilerin ulasim gii¢ligu
Engelli asansoriiniin bulunmamasi

Donanim

Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi

Tasarim ve beceriye dayali atolyelerin olmamasi

Biitce

Biitce dis1 kaynaklara erisimin saglanamamasi

Yonetim Siirecleri

Yonetici is yiikiiniin fazla olmasi

iletisim Siirecleri

Toplanti-seminer vb. faaliyetlere katilim azlig1

Norm ve Kadro fhtiyac

Ogretmen normunun fazla degisken olmas.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Egitime yonelik iyilestirici ¢alismalarin yapilmasi
Bakanlikca paydas fikirlerinin aliniyor olmasi.
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yerel bazda protokol yapabilmesi.

Bakanligimiz Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin
yapmisoldugu protokoller

Ekonomik

Acik lise ve acik ortaokul kayitlarindan gelir elde edilmesi
Bakanlik biit¢esinin ihtiyaca cevap vermesi

Sosyolojik

Toplumun egitimden beklentisinin fazla olusu

Kurumumuzda kiyafet zorunlulugunun olmamasi
Mesai saatleri disinda kurslar diizenlenebilmesi
Mesleki egitimin giderek 6nem kazanmasi

Teknolojik

Teknolojik altyapinin iyi olusu

EBA-MEBBIS gibi portallerin varhig

Kurum web sayfalari ve eposta adreslerinin bakanlik
sunucularindabarinmasi

E Yaygin modiliiniin etkin kullanimi

Mevzuat-Yasal

Egitimde yenilige yonelik ¢calismalarin yapilmasi
Mevzuatin ihtiyaca gore diizenleniyor olmasi

Tiim kurum kurulus ve 6zel sektorle isbirligi imkaninin olmasi

Ekolojik

iklim kosullarinin egitime erisimi olumsuz etkilememesi

Merkez binaya ulasim kosullarinin yeterli olusu
Kurum hizmet binasinin bulunmasi
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Tehditler

Politik

Sik sik degisen yasal diizenlemeler

Kurum standartlarinin sik degisimi

Ekonomik

Kurslar sonunda istihdamin az olmasi
Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

Cevre halkinin ekonomik yonden dezavantajli olusu

Sosyolojik

olmasi

Egitim diizeyinin diistiklugi

Cevre halkinin sosyo kiiltlirel yonden dezavantajli olusu

Mahalle ve kdylerdeki kurslarin takip ve organizasyonunun zor

Teknolojik

Hizli gelisen teknolojinin olumsuz etkileri

Bilingsiz teknoloji kullanimi

Mevzuat-Yasal

Sik degisen mevzuat

Uygulamalarin sonuglarinin belirsizligi

Kurs acabilmek icin kursiyer sayisinin ¢cogunlukla 12 ve
yukarisindaolmasinin istenmesi

Bazi mesleki kurslarin siirelerinin ¢ok uzun olmasi

Ekolojik

Yaz aylarinda sicak havadan dolay1 yasanan olumsuzluklar

Tablo 30.GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler

Firsatlar

Tehditler

= Geng Ofretmen Kadrosu

= Geng Niifus

=>Ekonomik diizey dusikligi

=>» Egitimin her asamasinda dahil olabilmeleri, egitime verilen 6nemin
artmasi.

=>Bakanlik Biitcesinin IThtiyaca Cevap
Vermesi.

=>Veli Egitim Diizeyinin Disikligi

= Gelisime Agik Ogretmenlerimizin Varhig.

=>Toplumun Egitimde Beklentisinin|
Fazla Olusu

=>Velilerin Sosyo- Kiiltiirel Yonden|
Dezavantajli Olusu

=> Okullasma Oraninin Iyi Durumda Olmasi.

>

Calismalarin Yapilmasi

Egitimde  Yenilige  Yonelik]

=>Sik Sik

Diizenlemeler

Degisen Yasall

=>»Ulasim Kosullarinin Yeterli Olusu

=> Yerel Yonetimlerin Egitime
Gerekli Destek ve Katkiy1
Vermemesi

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

=» Alinenin egitim durumu

=>EBA-MEBBIS Gibi Portallerin Varlig

Veliler arasindaki ekonomik
farklhiliklar.

Onyargili olmalari.

=> Karsilikli iyi niyet.

Onyargili insanlarla iletisim
kurmada zorluk.

=>» Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi.

=>» Okul Web Sayfalar1 ve Eposta
[Adreslerinin Bakanlik Sunucularinda
Barinmasi

=> Kisitlayan imkanlar (akill
tahtalar var, bilisim odasi yok)

=>» Teknoloji bagimlilig

= Doga bilincinin kazandirilmasi

=> Doga ile ilgili egitimin aligkanlik

cabalari.

haline getirilememesi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda

one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu

tespitler ve sorun alanlar:1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglar ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir. Bolimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir

baglanti olarak dusiiniilebilir. Sarigam Halk Egitimi Mudirliigi tarafindan paydaslarimizin

goziinde Saricam Halk Egitimi Mudiurliiginiin durum analizi ¢ikartilmaya ¢alismis; sorun

alanlar1 belirlenmeye calisilarak gelecekte paydaslarimizin bizden beklentileri ve

memnuniyetleri 6l¢iilmeye calisilmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analiz

Tespit / Sorun Alanlar

ihtiya¢ Gelisim Alanlar

Asamalarn
Uygulanmakta e Kurum olarak Sratejik plana
olan Stratejik uyulmaktadur.
Planin
Degerlendirilmesi
Paydag Analizi e Kurum olarak paydaslarimizla siirekli
degerlendirmeler yapilmaktadir.
[ ]
Kurum Analizi o Yapilan kurum kiltiri analizine gore

kurumun giliglii oldugu alanlar olarak E-
Yaygin, gibi Elektronik Portallarin Aktif

Kullanilmasa, Kurumuzun

Altyapisinin Yeterli Olmasi,

Teknolojik
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Halkin yasam kalitesini yiikselterek toplumsal refahi artirmak icin yasam boyu 6grenme
perspektifi igerisinde toplumun her yas ve egitim diizeyindeki Kkisilere ilgi, istek, ihtiya¢ ve
yeteneklerine gore bilgi ve beceri eksikliklerini tamamlayarak ulusal ve evrensel kiiltir

degerlerinin yasatilip yayginlastirilmasi ve genc¢ kusaklara aktarilmasini saglamak.

3.2.Vizyon

Yediden yetmise, yasam boyu egitime inanmis tiim halka, nitelikli kaliteli egitim verme

konusunda lider bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

Kurum Miduirligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmistir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin
durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar c¢ergevesinde amaclar ve bu amaglar
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmustiir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef

icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani
¢ Erisim ve egitim 6gretime erisim ve katilim
e Egitim ve 6gretimde kalite

e Kurumsal kapasite

olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve yapisal

ozelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

4.1.Amaclar

Amaclar,
» Kurumun misyonunun gercgeklestirilmesine katkida bulunur.
> Iddiali ama gergekgi ve ulasilabilir olmal ve hedefler igin bir cerceve cizmelidir.
» Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.
> Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglari
tamamlayici nitelikte olmalidir.

» Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

TEMA. Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
A1l. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

TEMA: Kurumsal Kapasite
A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

A4. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
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gelistirilecektir.
A5. Enstiti temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite(Rehberlik)

A6. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

4.2.Hedefler

Hedefler,
» Amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngorilen ¢ikti ve sonuclarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.
Kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu olmahdir.

YV V V V

Agik, anlasilabilir, somut, 6lciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir
sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir.

» Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes

performans gostergesiyle birlikte sunulur.
» Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef
belirlenmelidir.

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
artirillacaktir.
H1.2. Hayat boyu ogrenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalk
olusturulacaktir.
H1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan ve o6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.
H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
H2.2. Hayat Boyu Ogrenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katihmcilik
artirilacaktir.
H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
H3.2. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikl ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilme icin kurum saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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H3.3. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
H3.4. Egitim ve 6gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi i¢in kurumun saglig: ve
guvenligi gelistirilecektir.
H4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerc¢eklesmesi i¢cin kurumun saghgi ve
guvenligi gelistirilecektir.

Rehberlik
H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
yuriitiilecektir.
H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢6ziimiine yardimci
olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.
H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi

kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar ytriitiilecektir.

4.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergelersi,
» Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini1 gosteren ve performansinin
olctilebilir 6l¢gtimlerdir.
» Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirlldiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini
veya nasil gerceklestirildigini 6lcmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir.
Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir.
Genel performans hakkinda veri saglar.
Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.
lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler.

Nereye miidahale edilecegini belirler.

VvV V V V VYV VY

ilerlemeyi 6lger.

PG1.1.1. Acgilan kurs sayisi
PG1.1.2. Bir kurs siiresince katildig1 kursu tamamlayan kursiyer orani (%)

PG1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ve ile yapilan is birlikleri sayisi



PG 1.2.1. Bir y1lda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilan kursiyer sayisi

PG.1.2.2. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen etkinlik sayisi
PG.1.2.3. Merkez disinda diizenlenen etkinlik sayisi

PG1.3.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer sayisi

PG1.3.2. Bir yi1lda yaygin egitim kurslarina katilan gecici koruma altindaki yabanci kursiyer sayisi
PG1.3.3. Ozel politika gerektiren gruplarin ( cezaevlerinde kalanlar, yashlar, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin artirilmasina
yonelik hayata gecirilen proje sayisi

PG2.1.1. Okuma yazma kurslar ile belgelendirilen kursiyer sayisi

PG2.1.2.Acik 68retim ortaokuluna kayith aktif 68renci sayisi

PG2.1.3. Acik 6gretim lisesine kayith 18 yas uistii aktif 6grenci sayisi

PG2.1.4. Isbirligi ile acilan mesleki ve teknik kurslara katilan kursiyer sayisi

PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi

PG2.2.2. Is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi

PG2.2.3. . Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani (%)

PG2.3.1. Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel gériismelerin sayisi
PG2.3.2. Katilimc1 memnuniyet oraninin %85'e ytikseltilmesi

PG3.1.1. Sartlar iyilestirilen bina boltimi (derslik, 6gretmenler odasi, idari b6ltiim, kurum bahgesi
vb.) sayis1

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek personeli orani (%)

PG3.2.4 Ucretli usta dgreticilere yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG3.3.1. Atélye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza sayisi

PG3.3.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 68renci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

PG3.4.2. Su tiikketim miktari (m3)

PG3.4.3. Agilan Cevre Ve Iklim Degisikligi Farkindalik kurs sayisi

PG3.4.1. Kurumda yasanan kaza sayisi

PG3.4.2. Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 68retmen ve usta 6gretici
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PG3.4.3. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan kursiyer,
Ogretmen ve personel sayisi
PG3.4.6 Sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer, 6gretmen ve usta ogretici sayisi
PG3.4.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
Rehberlik
PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina y6nelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani
PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
PG 1.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢calisma yapilan 6grenci orani
PG 1.3.1 Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
PG 1.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli orani

PG 1.3.3 Misavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,

» Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidiir.

» Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.

» Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir.

» Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi
g6z oniinde bulundurulur.

» Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercgevesini

cizer.

$1.1.1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6Onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

$1.12. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklari
kurslara uyumunu giiclendirmek icin ¢alismalar ytirtitiilecektir.

$1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

$1.2.1 Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici etkinlikler
diizenlenecektir.
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$1.2.2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi icin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
$1.2.3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

$1.2.4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltliriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

$1.2.5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltliriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artiritlmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
misabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

$1.3.1 Hayat boyu 0Ogrenme kurumlari 06zel egitime ihtiyac duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

$1.3.2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

$1.3.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

$1.3.4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasimin éniindeki
tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢alismalar ytiriitiilecektir.

$1.3.5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar diizenlenecektir.

$2.1.1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢cin alan taramasi faaliyetleri yiirtitiilecektir.
$2.1.2 Cevre koruma alaninda bodlgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

$2.1.3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi amach
faaliyetler ytriitiilecektir.

$2.1.4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiirttiilecektir.
$2.1.5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yoénelik ¢alismalar
yurutilecektir

$2.2.1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarin
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

$2.2.2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6lgiilecektir.

$2.2.3. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
$2.2.4 Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi vatandaslarin
toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

$2.2.5 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir
araya gelinecektir.

$2.3.1. Kurum rehber 6gretmenleri aracihigl ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

$2.3.2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin 31r12rg1eslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik



faaliyetleri ytriitiilecektir.

$2.3.3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

$2.3.4. Kurum rehber O6gretmenleri araciigl ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik
faaliyetleri yuriitiilecektir.

$2.3.5 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

$3.1.1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin béliimleri
(derslik, 6gretmenler odas;, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.

$3.1.2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlar1 daha cazip
hale getirmek i¢cin uygun kosullarda sosyal alanlar (kutiiphane, ¢cok amach salon, atédlye, bilisim
sinifi, ocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

$3.1.3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-
gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

$3.1.4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tirli
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

$3.1.5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

$3.1.6. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

$3.1.7. Halk egitimi programlarinin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir
$3.2.1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

$3.2.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

$3.2.3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklar riskleri
ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

$3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is glivenligi ve saglhigina uygun hale getirilecektir.

$3.3.2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

$3.3.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlan ile is birliinde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri
verilecektir.

$3.3.4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

$3.3.5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$3.3.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

$3.4.1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi m3ilg<tar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran



unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
$3.4.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalar1 yapilacaktir.
$3.4.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
$3.4.4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
$3.4.5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
$3.4.6. Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile mticadele, yesil dontisiim ve yenilenebilir kaynaklar
konusunda merkez bilinyesinde projeler ytirtitilecektir.
$4.1.1. Egitim ortamlari is saghig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
$4.1.2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlhilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
givenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
$4.1.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
$4.1.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlan ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri
verilecektir.
$4.1.5. Afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
$4.1.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Rehberlik
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
ogrencilerle ytiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen g¢alismalar Kurum rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
S$3. Kurum risk haritalar1 sonuglart dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken o6grenciler
belirlenecektir.
S4. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar ytiriittlecektir.
S5. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere
yonelik yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
S6. Belirlenen c¢alismalar Kurum rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.
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Tablo 31.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
§ boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe D('Ii,rl::ni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | EtkKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - po!
Baslangi¢ Siklig1  [Si1khig1
(%) Deseri
egeri
Gl I TS ER T 30 460 480 | 500 | 520 | 540 | 550 | 6Ay | 6Ay
PG1.1.2. Bir kurs stiresince
katildig1 kursu tamamlayan 30 30 50 50 50 60 60 6 Ay 6 Ay
kursiyer orani (%)
PG1.1.3. Kurum, kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslari ve 20 10 12 14 14 16 16 6 Ay 6 Ay
ile yapilan is birlikleri sayisi
PG.1.2.2. Hayat boyu
O6grenme tanitim faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirilen 20 4 > 7 9 u 15 6 Ay 6 Ay
etkinlik sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is. b.lrllgl ey S il(;e MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler
e (Cevre halkinin ekonomik yénden dezavantajli olusu
Riskler e Kurslar sonunda istthdamin az olmasi
e  Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
S$1.1.1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S$1.12. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiirtine ve
Strateiiler katilacaklari kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in ¢alismalar ytiriitiilecektir.
) $1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin
etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S.1.1.4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 30000,00 TL
Tespitler e Kurum olarak Sratejik plana uyulmaktadir.
e Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
intiyaclar sisteminin gelistirilmesi

o Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Amag 2
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Hedef2.1 Hayat Boyu ogrenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik
artirilacaktir.
Hedefe D('[i)rllilrlni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < <
o Baslangic¢ Siklig1 | Sikligi
(%) Degeri
PG2.1.1. Okuma yazma
kurslari ile belgelendirilen 12 45 59 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay
kursiyer sayisi
PG2.1.2.A¢1k 6gretim
ortaokuluna kayith aktif 12 57 60 62 64 65 70 6 Ay 6 Ay
ogrenci sayisi
PG2.1.3. Acik 6gretim
lisesine kayitl 18 yas iistii 12 1187 1196 | 1205 | 1250 | 1270 | 1290 6 Ay 6 Ay
aktif 6grenci sayisi
PG2.1.4. isbirligi ile agilan
mesleki ve teknik kurslara 12 5000 5100 | 5200 | 5500 | 5600 | 6000 6 Ay 6 Ay
katilan kursiyer sayisi
PG2.2.1. Bulus, patent,
marka ve faydali model 12 1 1 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay
basvuru sayisi
PG2.2.2. Is birligi yapilan 12 10 11 11 12 12 13 6 Ay 6 Ay
kurum/kurulus sayisi
PG2.2.3.. Yaygin egitim
A . 10 60 65 | 65 | 70 | 75 80 | 6Ay | 6Ay
kursiyerlerin memnuniyet
oran (%)
PG2.3.1. Kursiyere yonelik
gerceklestirilen egitsel, 10 10 12 | 14 | 16 | 18 | 20 | 6Ay | 6Ay
mesleki ve Kkisisel
goriismelerin sayisi
PG2.3.2. Katilimcal
memnuniyet oraninin 8 60 65 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
%85'e yiikseltilmesi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is. b.lrhgl Heyplb s il(;e MEM, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari
Birimler
e Cevre halkinin sosyo kiiltiirel yonden dezavantajl olusu
Riskler e Egitim diizeyinin diistikligii
e Mahalle ve kdylerdeki kurslarin takip ve organizasyonunun zor olmasi
o Bazi mesleki kurslarin siirelerinin ¢ok uzun olmasi
S2.1.1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
yuriitiilecektir.
S2.1.2 Cevre koruma alaninda bélgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya
yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
S2.1.3. Cagin gerektirdigi okuryazarlk becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara
tanitimi amagli faaliyetler yiiritilecektir.
S2.1.4. Bélgede bulunan is giiclinilin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
Stratejiler yuritiilecektir.

S2.1.5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yoénelik
calismalar yiiriitiilecektir

S2.2.1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
S2.2.2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranin 6lciilecektir.
S2.2.3. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar
yuritiilecektir.
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S2.2.4 Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi
vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 50000,00
Tespitler e Kurum olarak Sratejik plana uyulmaktadir.

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
ihtiyaclar sisteminin gelistirilmesi

e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi

Kurumun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
Amacg 3 . . R ;
bir sekilde gelistirilecektir.
Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef3.1 s TR N . s
Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef3.2 2 o M - e DT .
gerceklestirilme icin kurum saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe DtIi)rllael:l:ni izleme Rapor
Performans Gostergeleri | EtkKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - po!
Baslangi¢ Sikhig1 |Sikhigi
(%) Deseri
egeri
PG3.1.1. Sartlar1
iyilestirilen bina bolimii
(derslik, 6gretmenler 20 25 25 25 25 25 25 6 Ay 6 Ay
odasi, idari boliim, kurum
bahcesi vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel
oL S 20 80 85 | 88 | 90 | 92 | 100 | 6Ay | 6Ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan ydnetici ve 6gretmen 20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
oran (%)
PG3.2.3. Mesleki gelisim
faaliyetleri tamamlanan
e e 20 100 100 | 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG3.3.1. Atolye ve
!aboratuvarlarda yasanan 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
is kazasi sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
ls. b.lrhgl Yapilacak lice MEM, Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birimler
o Siksik degisen yasal diizenlemeler
Riskler
e Kurum standartlarinin sik degisimi
S3.1.1. Basta kendi binalari olmak {izere vatandaslara hizmet sunulan mekéanlarin
boliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari béliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
glclendirilecektir.
S$3.1.2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢cin kurumlari
daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiphane, ¢ok amagh
Strateiiler salon, atdlye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

) S3.2.1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
$3.2.3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek
hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
$3.3.2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 250.000,00 TL

Tespitler o Kurum olarak Sratejik plana uyulmaktadir.

P o Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
Ihtiyaclar

sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari yiiriitiilmesi
%)




Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amacg 4 s .
gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi icin kurumun saghgi ve giivenligi
Hedef4.1 . .
gelistirilecektir..
Hedefe D('I'),rllzrllni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 (2026| 2027 | 2028 . P o
o Baslangi¢ Siklig1 | Sikligi
(%) Degeri
PG3.4.1. Kurumda yasanan 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
kaza sayis
PG3.4.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
e 20 80 90 | 100 | 120 | 140 | 150 | 6Ay | 6Ay

kursiyer, 6gretmen ve usta
O0gretici sayis1

PG3.4.4 Saghikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 15 85 90 95 100 | 110 120 6 Ay 6 Ay
alan 6gretmen, usta
ogretici ve kursiyer sayisi

PG3.4.5 Hijyen, gida

giivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim

alan kursiyer, 6gretmen ve
ersonel sayis1

15 90 95 100 | 110 | 120 130 6 Ay 6 Ay

PG3.4.7 Afet ve acil durum

tatbikat sayisi1 25 3 3 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak

Birimler I[lge MEM, Ziimre Baskanlar1

o Sik sik degisen yasal diizenlemeler

Riskler
e Kurum standartlarinin sik degisimi

S1. Egitim ortamlar1 is sagligi ve glvenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta Ogreticilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
Stratejiler obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile yeterli
diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi

e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

Tespitler gelistirilmeye ac¢ik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

e ihtiya¢ duyulan alanlarda égretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
o0gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

ihtiyaclar
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Amac¢5  [Enstitii temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
1 Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerg¢eklesmesi icin kurumun saghigi ve giivenligi
Hedef5.1 2 .
gelistirilecektir.
Performans Hedefe D('Ii,rl;lrlni izleme | Rapor
N . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < =
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Siklig Siklig
Degeri
PG 5.1.1 Okulda yasanan 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
kaza sayisi
PG 5.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 20 80 90 95 100 105 120 6 Ay 6 Ay
Ogrenci ve 6gretmen
sayi1sl
PG 5.1.3 Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 20 50 65 80 100 105 120 6 Ay 6 Ay
0gretmen, 6grenci ve veli
sayisl
PG 5.1.4 Sivil savunma
egitimlerine katilan 20 150 170 | 200 | 210 | 250 | 280 | 6Ay 6 Ay
Ogrenci ve 6gretmen
sayi1sl
PG 5.1.5 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi 20 2 3 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi
:;“l_)ll::llg:_ Yapilacak llce MEM, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, llce Belediye itfaiye Amirligi, Iice Saghk Miidiirliigi
o Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Riskler o [lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in alaninda uzman personellere ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
$-5.1.1 Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
$-5.1.2 Oprenci, 6gretmen ve velilerde farkindalk olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
Stratejiler uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
$-5.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin
calismalar yapilacaktir.
S$-5.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
§-5.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 50.000,00 TL
e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Tespitler o Dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
o Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi
e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi
A e Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
Thtiyaclar

e Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini konusunda egitim
almasi
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Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

uritilecektir.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar

100

Okul Idaresi

Il(;e MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye

¢ Sosyal medya olumsuzluklari
o Ekonomik yetersizlik

S6.1 Rehberlik faaliyetlerinin artirilmasi
S6.2 Anne-baba egitimleri
S6.3 Sosyal duyarliligin gelistirilmesi

21.500,00 TL

o Aile desteginin yetersizligi
e Cevre bilincinin yetersizligi

o Aile desteginin saglanmasi
e Toplumsal bilincin artirilmasi

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hayat boyu 6grenmeye
PG.1.1.1 | katlim orani %8,2 %88 | %91 | %10 | %115 | %123
PG.1.1.2 | Hayatboyu Og.renn.le 26903 29270 | 31933 | 35126 | 39165 | 43982
kapsamindakikursiyer sayisi
Mesleki ve teknik
PG.1.1.3
kurslaritamamlama %86 %88 | %91 %93 %95 %97
orani
PG.1.1.4 | Genel kurslar1 tamamlama orani
092 %94 | %68 | %69 | %71 | %72
PG.1.1.5 | Yaygin egitim kurumlarinda 1600 1650 | 1650 | 1670 1690
acilan genel kurslarin sayisi 1519
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PG.1.1.6

Yaygin egitim kurumlarinda
acilangenel kurslara katilan
kursiyer sayisi

2091

21000 | 22000

24000 | 25000 28000

PG.1.1.7

Yaygin egitim kurumlarinda
acilan mesleki kurslarin sayisi

297

320 370

400 430 480

Eylem Plam

No

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1

Farkli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimi artirabilmek
icinuzaktan egitim
teknolojilerinden
yararlanilacaktir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim
Siiresince

1.1.2

Hayat boyu 68renme kapsamindaki
kursiyer sayisinin arttirilmasina
yonelikfarkindalik calismalari
yapilacaktir.

Okul idaresi ve
Ogretmenler

Egitim Ogretim
Suiresince

1.1.3

Mesleki ve teknik kurslar:
tamamlama oranin arttirilmasina

yonelik farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

Okul idaresi ve
Ogretmenler

Egitim Ogretim
Suiresince

1.1.4

Genglerimiz basta olmak iizere
toplumuntiim kesimlerine yonelik
genel kurslari

tamamlama oranina iligkin
farkindalikegitimleri
yayginlastirilacaktir.

Okul idaresi ve
Ogretmenler

Egitim Ogretim
Siiresince

1.1.5

Hayat boyu 6grenme kapsaminda
kursdiizenleyen kurum ve
kuruluslarla is birligi
yapilacak,a¢ilan genel kurslarin
sayisi arttirilacaktir.

Okul Miidiirii
Okul Aile Birligi

Egitim Ogretim
Suiresince

1.1.6

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi ve
bireyekisisel getirileri konusunda
farkindalik olusturulacak ve agilan
genel kurslara katilimin artmasi
saglanacaktir.

Okul Midura
Okul Aile Birligi

Egitim Ogretim
Siresince

1.1.7

Onceki 6grenmelerin taninmasina
yonelik calismalar yiiriitiilecek,
Hayatboyu 6grenme kapsaminda
kurs diizenleyen kurum ve
kuruluslarla is

birligi yapilacak ve agilan
meslekikurslarin sayisi
arttirtlacaktir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim
Suresince
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Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026| 2027 | 2028
PG.2.1.1 | Kursiyerlere yonelik 5 7 10 11 13 15
mesleki kurstanitimlari
diizenleme sayisi
PG.2.1.2 | Bolgeye yonelik mesleki kurs 7 12 13 15 17 20
tanitimlaridiizenleme sayisi
PG.2.1.3 | Kursiyerlere yonelik 3 5 7 8 9 10
bilgilendirmeseminerleri
diizenleme sayisi
PG.2.1.4 | Halk Egitimi Merkezini tanitma 5 8 12 12 12 12
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Kursiyelere mesleki kurslari tanitma Olfuvl Idaresi ve Egitim Ogretim
o calismalari yapilacaktir Ogretmenler Siiresince
Katildiklari kurslar disinda ,meslek Okul Idaresi ve Gl
I .o R Egitim Ogretim
2.1.1 kurslara ilginin artirilmasina yonelik Ogretmenler .
Siiresince
calismalar arttirilacak
Cevre halkina mesleki kurslarda yapilan Okul idaresi ve Gl
. . ) Egitim Ogretim
2.1.2 calismalarin tanitimi icin sergilere davet Ogretmenler Siiresi
edilerek farkindalik saglanacaktir. uresmce
21.2 Reklam afis c¢alismalar1 ile tanitim Okul idaresi ve Egitim Ogretim
o yapilacaktir. Ogretmenler Stiresince
Kurumumuzda  kursiyerlere  yo6nelik Okul idaresi ve NP
oo . . . . Egitim Ogretim
2.1.3 bilgilendirme seminerleri yapilacaktir. Ogretmenler . .
Stiresince
Halk egitim merkezinin tanitimi icgin
kursiyerlerimizin  aldigt  odil  ve Okul Idaresi ve Egitim Ogretim
2.14 yarismalardaki derecelerinin her tiirlii Ogretmenler stiresince
sosyal medya araciligiyla tanitilmasi
calismalari yapilacaktir.
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Performans Goéstergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 _
Yerin uygun 1 1 1 1 1
halegetirilmesi
PG.3.1.2 Dikis-nakis
makinelerinin 7 10 14 16 18 20
teminedilmesi
PG.3.1.3 AtSlven
. to y.emn %0 %50 %60 %70 %80 %100
islerlik
kazanmasi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Atoyle kurul ici f . Egitim Ogreti
311 toyle Kkuru r.n<?151 1(;.1n siniin Okul idaresi gltlum Ogretlm
uygun hale getirilmesi Siiresince
Dikis-nakis makinelerinin temini : . Egitim Ogretim
3.1.2 icin ilgili yerlerle goriismelerin Okul Idaresi Siiresince
yapilmasi
Makinelerin alinmasinda maliyetlerin Egitim Ogretim
3.1.2 | degerlendirilmesi Okul Idaresi meUs
Stiresince
: Egitim Ogreti
3.1.2 | Atolyenin kurulmasi Okul Idaresi g m veretm
Stiresince
Atolyenin kl{rulma51yla islerlik . . Egitim Ogretim
3.1.4 |kazanmasini saglayacak ¢alismalarin Okul Idaresi .
Stiresince
yapilmasi

4.5.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere

plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini

kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu

olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoériilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari

asmasi1 durumunda hedef ve stratejilerin:
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e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.

e Tablo32. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF NO
Amacg 1

Hedef 1.1

Amag 2

Hedef 2.1

Amacg 3

Hedef 3.1

Amacg 4

Hedef 4.1

Amag 5

Hedef 5.1

Amacg 6

Hedef 6.1
AMAC TOPLAM

Genel Yonetim
Giderleri

GENEL TOPLAM

4.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

2024

3000,00 TL

7000,00 TL

30000,00 TL

2000,00 TL

7000,00 TL

2000,00 TL

51000,00 TL

51000,00 TL

2025

4000,00 TL

8000,00 TL

40000,00 TL

2500,00 TL

8.000,00 TL

2500,00 TL

65000,00 TL

65000,00 TL

2026

6000,00 TL

10000,00 TL

50000,00 TL

3500,00 TL

10.000,00TL

3500,00 TL

83000,00 TL

83000,00 TL

2027

7000,00 TL

11000,00 TL

60000,00 TL

5000,00 TL

11.000,00TL

5500,00 TL

99500,00 TL

99500,00 TL

2028

10000,00 TL

14000,00 TL

70000,00 TL

7000,00 TL

14.000,00 TL

7500,00 TL

122500,00 TL

122500,00 TL

Toplam Maliyet

30000,00 TL

50000,00 TL

250000,00 TL

20000,00 TL

50000,00 TL

21000,00 TL

421000,00 TL

421000,00 TL

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planinizlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

veilce milli egitim mudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorusiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskan

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3)
e |3 T -
Paydag '§, 3 £8 e & =
< A g2 3 T )
& |2 |52 TR g
p— a > Z o)
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| (0] B
s& | 5| 2|83 Zl 2| 27 =l &
o L == =5 g |51 g <| &= ]
Uriin/Hizmet Q= = = |la @ S5 g o = =
B3| 8| E|8® e =X s @
gl 5| Z|&3| o 55| = §
>l E| 2|8 S | |
(=3 ©, = A @) [ = (o104 =
= a @ o = —~ )
3 E £ = @ @ 5
= = =i A =} 2
(@] ~ < o g =
o3 ) J = =
Yararlanic £ g S o
(Miisteri) ' =
Ogrenciler \ 0 \ VN W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda o6gretmen, Ogrenci, veli ve c¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 68retmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar hakkindaki goritislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

. . = =
OGRETMENLER iCiN £| E 2 2
HHE IR
KONU BASLIKLARI =2 2| £E|EE| E
M| X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()l () | () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()L () | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) (r ey ()
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| ) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () |() ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1O) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirilir. () () ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()1 () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () 1) ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN gl g El E
w3l 5| E|lugl &
25 E|5 |22 ¢
KONU BASLIKLARI EZ £ | 5|E % %
NO 22| 2| 2|22 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [C)Y ) C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1Y )y [0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1)) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. RN AREARIERNIR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y ) Q) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y ) Q) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () (€)Y C) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (CYy ) C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () )Yl o)y 1O)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performans:t ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol ooy lo
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 68renme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. G joona o)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [C)Y ) Q) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (€)Yl Y[ C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C)Y ) Q) [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () [C)[(C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1Y a)yje)y [0
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y [ C)YPC) [ C)
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Yy ) C) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () )Yy [
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () 1)) [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1O e) [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yukimlulukler ve mevzuat analizi, Uist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar: dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028
Stratejik Plan’’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yo6nelim boélimi bu mimari
cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman igerisindeki bilgilerden

yararlanilarak oérnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kulip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgive Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lcme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflarn
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum I¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig

3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Guvenligi

3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi

3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum

3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak

hazirlanmistir.

- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar icin kullanilabilirse gosterge ve strateji

belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:
-Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

-Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

-Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

-Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

59



EK-6 Ornek Hedef Karti:
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